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1. ΤΜΠΕΡΑΜΑΣΑ 

- Η Ελλάδα ζχει με μεγάλθ διαφορά τα περιςςότερα Φαρμακεία ανά κατοίκουσ ςε όλθ 

τθν Ευρϊπθ. Αυτό το χαρακτθριςτικό παρόλο που είναι απαραίτθτο για τθν ομαλι 

τροφοδοςία του πλθκυςμοφ τθσ χϊρασ ςε φάρμακα, ειδικά για τισ δφςβατεσ ορεινζσ 

περιοχζσ τθσ θπειρωτικισ χϊρασ και τισ απομονωμζνεσ περιοχζσ τθσ νθςιωτικισ χϊρασ, 

ζχει ςαν τίμθμα τθν αυξθμζνθ οικονομικι ευαιςκθςία τθσ επιχειρθματικισ μονάδασ 

Φαρμακείο. 

- Η μεγάλθ πλειοψθφία των ελλθνικϊν Φαρμακείων ςιμερα λειτουργοφν με μζςο ετιςιο 

τηίρο μεταξφ 200.000,00-800.000,00 €, με το μεγαλφτερο πλικοσ να ςυγκεντρϊνεται 

ςτθν περιοχι των 400.000,00-800.000,00 €. 

- Λόγω τθσ φφςθσ του αντικειμζνου τουσ ωσ επιχειριςεισ ζνταςθσ εργαςίασ, τα 

Φαρμακεία ωσ τελικά ςθμεία πϊλθςθσ, ζχουν μειωμζνα περικϊρια επίτευξθσ 

οικονομιϊν κλίμακασ αναλογικά με τον τηίρο τουσ, ςυγκρινόμενεσ με τισ άλλεσ 

επιχειριςεισ τθσ αλυςίδασ του φαρμάκου (Φαρμακαποκικεσ – Φαρμακοβιομθχανίεσ) οι 

οποίεσ ζχουν τελείωσ διαφορετικι επιχειρθματικι φυςιογνωμία και λειτουργία. 

- Η ςυνολικι απαςχόλθςθ ςτο ςφνολο των ελλθνικϊν Φαρμακείων τθσ τάξθσ των 32.000 

εργαηομζνων (ςυμπεριλαμβανομζνων των ίδιων των φαρμακοποιϊν), μζγεκοσ που 

αποτελεί το 66,70% του ςυνόλου των εργαηομζνων ςτον κλάδο του φαρμάκου 

(Βιομθχανίεσ-Φαρμακαποκικεσ-Φαρμακεία). 

- Τα ελλθνικά Φαρμακεία ςιμερα (αρχζσ Δεκεμβρίου 2011) λειτουργοφν με ζνα μεικτό 

ποςοςτό κζρδουσ (overall profit-margin) μεταξφ 19,9% ςτισ υψθλζσ κλίμακεσ τηίρου και 

23,1% ςτισ χαμθλότερεσ, το οποίο παρά το γεγονόσ ότι αποτελοφν τισ μικρότερεσ 

οικονομικά επιχειρθματικζσ μονάδεσ ςαν Φαρμακεία ςτθν Ευρωπαϊκι Ήπειρο, αποτελεί 

ζνα από τα χαμθλότερα ποςοςτά κζρδουσ πανευρωπαϊκά.  

- Ανάλογα του φψουσ του τηίρου τουσ τα ελλθνικά Φαρμακεία λειτουργοφν με 

λειτουργικά ζξοδα μεταξφ 8,9%-13,3% επί του ςυνολικοφ τηίρου τουσ, ζξοδα που 

καλφπτονται μζςω του μεικτοφ ποςοςτοφ κζρδουσ τουσ (δεν προςμετράται θ 

επιβάρυνςθ από τον Φόρο Ειςοδιματοσ).  

- Από τα παραπάνω λειτουργικά ζξοδα κινείται μία παράλλθλθ εξω-φαρμακευτικι αγορά 

υποςτιριξθσ τθσ λειτουργίασ των Φαρμακείων, θ οποία ζχει ζςοδα εκατοντάδεσ 

εκατομμφρια €, ακριβϊσ για να ςυντθρεί και να διατθρεί ςε επαρκι λειτουργικότθτα τα 

Φαρμακεία ωσ επιχειριςεισ. 
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- Η ςυνολικι ςυμβολι των Φαρμακείων ςτθν αφξθςθ του ΑΕΠ τθσ χϊρασ, για τα 

δεδομζνα του 2011, από δραςτθριότθτεσ πζραν τθσ χοριγθςθσ ςυνταγογραφοφμενων 

φαρμάκων αγγίηει το 1 δισ €.  

- Η ςυνειςφορά ςτο ΑΕΠ του 2011, του λειτουργικοφ κόςτουσ ςτο ςφνολο των 

επιχειρθματικϊν μονάδων Φαρμακεία, ανζρχεται περίπου ςε 650 εκ. € από ενοικίαςθ 

χϊρων, άμεςθ απαςχόλθςθ εργατικοφ δυναμικοφ, κακϊσ και από εναςχόλθςθ 

επαγγελματιϊν (εξωτερικοφσ ςυνεργάτεσ) υποςτιριξθσ τθσ λειτουργίασ αυτϊν. 

- Το κακαρό κζρδοσ που απομζνει ςιμερα ςτα ελλθνικά Φαρμακεία, μετά φόρων, 

κυμαίνεται από 5,2% ςτισ υψθλότερεσ κλίμακεσ τηίρου μζχρι 6,1% ςτισ χαμθλότερεσ, και 

φτάνει μζχρι το 6,9% ςτισ μεςαίεσ. 

- Με δεδομζνα Φαρμακευτικισ Δαπάνθσ τζλουσ του 2011, και ςυνυπολογίηοντασ τισ 

μεγάλεσ απϊλειεσ εςόδων από τισ κακυςτεριςεισ πλθρωμϊν των Φ.Κ.Α. προσ τα 

Φαρμακεία, μία μεγάλθ μερίδα Φαρμακείων με τηίρο μζχρι και 30.000 € μθνιαίωσ 

παρουςιάηει ςοβαρά προβλιματα ςυνζχιςθσ λειτουργίασ, ενϊ μεγάλοσ είναι ο αρικμόσ 

των Φαρμακείων που αντιμετωπίηουν ανάλογα προβλιματα ςε όλεσ τισ κλάςεισ τηίρου. 

- Σε περίπτωςθ μείωςθσ του μεικτοφ ποςοςτοφ κζρδουσ των Φαρμακείων ςτο 15%, και με 

δεδομζνθ τθν ανελαςτικότθτα των λειτουργικϊν εξόδων λειτουργίασ τουσ ωσ 

επιχειρθματικζσ μονάδεσ ανεξαρτιτωσ τηίρου, το κακαρό κζρδοσ των Φαρμακείων κα 

μειωκεί από 34% ςτισ υψθλότερεσ κλίμακεσ τηίρου μζχρι και 94% ςτισ χαμθλότερεσ, με 

το κακαρό κζρδοσ να μεταπίπτει ςτο 0,4% με 4,2% αναλόγωσ του τηίρου. 

- Αυτό ςθμαίνει ότι ςε περίπτωςθ που πραγματοποιθκεί μία τζτοια αλλαγι ςτο ποςοςτό 

κζρδουσ τουσ θ πλειοψθφία του κλάδου κα βρεκεί αντιμζτωπο με ανυπζρβλθτα 

προβλιματα βιωςιμότθτασ και ςυνζχιςθσ λειτουργίασ. 

- Πανελλαδικά αυτό μεταφράηεται ςε 9.460 Φαρμακεία (86% του ςυνόλου), από τα 

οποία το 42% (4.620 Φαρμακεία) κα πιεςτεί ςοβαρά, ενώ 44% (4.840 Φαρμακεία) κα 

οδθγθκοφν ςταδιακά ςε κλείςιμο. 

- Σο αντίκτυπο μίασ τζτοιασ εξζλιξθσ ςτθν απαςχόλθςθ προβλζπεται να πάρει τθ μορφι 

απώλειασ περίπου του 50% των κζςεων εργαςίασ του κλάδου γεγονόσ που 

μεταφράηεται ςε περίπου 16.000 ανζργουσ εξ’ αιτίασ μίασ αλλαγισ του ποςοςτοφ 

κζρδουσ. 

- Για το 2011 υπολογίςκθκε ότι, θ ςυνειςφορά ςε φόρο ειςοδιματοσ των Φαρμακείων 

κα ξεπεράςει τα 125 εκ. €. Πικανι λοιπόν υιοκζτθςθ μείωςθσ του overall profit margin 

ςτο 15% κα οδθγιςει ςε απώλεια φόρου ειςοδιματοσ ςτα ζςοδα του Κρατικοφ 



 

FFEEAASSIIBBIILLIITTYY  SSTTUUDDYY  ΒΒΙΙΩΩΙΙΜΜΟΟΣΣΗΗΣΣΑΑ  ΣΣΩΩΝΝ  ΥΥΑΑΡΡΜΜΑΑΚΚΕΕΙΙΩΩΝΝ  ΣΣΟΟ  ΝΝΕΕΟΟ  

ΔΔΙΙΑΑΜΜΟΟΡΡΥΥΟΟΤΤΜΜΕΕΝΝΟΟ  ΠΠΕΕΡΡΙΙΒΒΑΑΛΛΛΛΟΟΝΝ  

 

 

Τπηρεσίες Μελετών 

Οργάνωσης & Επιχειρησιακής 

Έρευνας 3 

 

Προχπολογιςμοφ 88,0 εκ. € ιτοι μείωςθ φορολογικών εςόδων από τον κλάδο τθσ 

τάξθσ του 70,40%.   

- Η ραγδαία αποδυνάμωςθ του πανελλαδικοφ ιςτοφ των Φαρμακείων από μία μείωςθ 

του ποςοςτοφ κζρδουσ αυτϊν ςτο 15% κα οδθγιςει ςε ςθμαντικι αραίωςθ των 

Φαρμακείων ςτθν Επικράτεια. 

- Αυτό κα ζχει αρνθτικό αντίκτυπο ςτθν ομαλι τροφοδοςία του πλθκυςμοφ με φάρμακα 

και πρόςβαςθ ςε υγειονομικό επιςτιμονα, κάτι που μπορεί να επιφζρει ςθμαντικι 

επιδείνωςθ τθσ ςυνολικισ υγείασ του πλθκυςμοφ, ειδικά ςε αραιοκατοικθμζνεσ και 

απομονωμζνεσ περιοχζσ τόςο ςτθν θπειρωτικι όςο και ςτθ νθςιωτικι χϊρα, το οποίο με 

τθ ςειρά του μπορεί να μεταφραςτεί ςε εκατοντάδεσ εκατομ. € επιπλζον ζξοδα ςτο 

Σφςτθμα Υγείασ εξϋ αιτίασ τθσ ανάγκθσ διόρκωςθσ μίασ τζτοιασ Πανελλαδικισ 

υγειονομικισ υποβάκμιςθσ (απϊλεια εξοικονόμθςθσ ςε Πρωτοβάκμια Φροντίδα λόγω 

απϊλειασ άυλθσ υπεραξίασ παρουςίασ Φαρμακείων προςιτϊν ςε όλουσ). 

- Το ιδιαίτερο, δε, χαρακτθριςτικό τθσ παγκόςμιασ τάςθσ τθσ Φαρμακευτικισ Αγοράσ των 

επόμενων δεκαετιϊν για αφξθςθ του μεριδίου των φαρμάκων που είναι υποψιφια να 

ενταχκοφν ςτθν κατθγορία «Φάρμακα Υψθλοφ Κόςτουσ» ςφμφωνα με τθ ςθμερινι 

οριηόμενθ ορολογία και αξιολόγθςθ, κακιςτά τθν αλλαγι του τρόπου αποηθμίωςθσ των 

Φαρμακείων, όπωσ π.χ. αλλαγι του ςτακεροφ mark up, με εναλλακτικά ςενάρια όπωσ 

κλιμακωτό κζρδοσ επί τθσ τιμισ του φαρμάκου (επιπλζον τθσ κλιμάκωςθσ λόγω rebate 

και φπαρξθσ φαρμάκων μειωμζνου Mark-up) ι/και κατ’ αποκοπι αμοιβζσ κάτι 

εξαιρετικά επιςφαλζσ και μειονεκτικό για τθ βιωςιμότθτα των ελλθνικϊν Φαρμακείων. 

- Όςον αφορά το κζμα τθσ Φαρμακευτικισ Δαπάνθσ, θ εικόνα που παρουςιάηεται 

διαχρονικά (2000-2009) είναι θ μζςθ τιμι φαρμάκου να αυξάνεται ςτακερά με ρυκμοφσ 

πολφ γρθγορότερουσ τθσ αφξθςθσ τθσ μζςθσ κατανάλωςθσ, εκτόσ τθσ τελευταίασ 

περιόδου 2010-2011 οπότε εξϋ αιτίασ των οριηόντιων μειϊςεων τιμϊν θ εικόνα μερικϊσ 

αντιςτράφθκε. 

- Μεταξφ αφξθςθσ τθσ μζςθσ τιμισ των φαρμάκων και αφξθςθσ τθσ κατανάλωςθσ αυτϊν, 

τα ςτοιχεία δείχνουν ότι θ επιπλζον οικονομικι επιβάρυνςθ που ζχει διαχρονικά 

προκαλζςει το πρϊτο μζγεκοσ είναι πολφ μεγαλφτερθ ςυγκρινόμενθ με αυτι του 

δεφτερου. 

- Η παραπάνω ςτρζβλωςθ ςτθ μζςθ τιμι τεμαχίου, που δεν αποτελεί τθ μόνθ αλλά 

οπωςδιποτε τθν πρϊτθ και κφρια αιτία επιπλζον επιβάρυνςθσ για φάρμακα 

διαχρονικϊσ, οφείλεται αποκλειςτικά ςτισ εργοςταςιακζσ τιμζσ νζων φαρμάκων που 

λαμβάνουν ανά τακτά χρονικά διαςτιματα άδεια κυκλοφορίασ. 
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- Τα ποςοςτά κζρδουσ Φαρμακείων και Φαρμακαποκθκϊν ιταν διαχρονικά και 

παραμζνουν ςτακερά και αγορανομικϊσ διατιμθμζνα, οπότε δεν ςυμμετζχουν ςτθ 

διαμόρφωςθ τθσ τιμισ-βάςθσ που κα κακορίςει και το φψοσ τθσ τελικισ (λιανικισ) τιμισ 

του φαρμάκου, επομζνωσ διαχρονικά δεν ςυμμετείχαν ωσ διαμορφωτζσ ςτθν παραπάνω 

ςτρζβλωςθ.  

- υνεπώσ, θ απουςία δυνατότθτασ εξορκολογιςμοφ τθσ Φαρμακευτικισ Δαπάνθσ 

διαχρονικά, (άρα και εξοικονόμθςθσ πόρων για το Αςφαλιςτικό φςτθμα), δείχνει ότι 

δεν μπορεί να αντικαταςτακεί μζςω παρζμβαςθσ ςτο ποςοςτό κζρδουσ των 

Φαρμακείων. Η μόνθ αλλαγι που κα ςυμβεί από τθν πικανι μείωςθ του ποςοςτοφ 

κζρδουσ των Φαρμακείων κα είναι: θ ςυρρίκνωςθ του κλάδου και οι 

προαναφερόμενεσ επιπτώςεισ ςε Τγεία, Απαςχόλθςθ και Οικονομία. 

 


